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บทน า 

                          ปัจจุบนัโลกมีความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมอยา่งรวดเร็ว 
ประเทศตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา พร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายของกระแสโลกปัจจยัส าคญัท่ี
จะเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและทา้ทายดงักล่าวไดแ้ก่ คุณภาพของคน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพจดัเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งโดยตอ้งเป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อท าให้ศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตวัคนให้ได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี ให้รู้จกัคิดวิเคราะห์ รู้จกัคิด
แกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัเรียนรู้ตนเอง สามารถปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จกั
พึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข การศึกษาเป็นพื้นฐานท่ีน าไปสู่การพฒันาตนเองของคนให้มีคุณภาพ โดยมี
จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อมุ่งพฒันาเยาวชนใหมี้ความเจริญงอกงามในทุก ๆ ดา้นเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะและ
ประสบการณ์ขั้นพื้นฐานสามารถพฒันาครอบครัวมีความปัญหามีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามยึดมัน่ในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เพื่อพฒันาตนเองและด ารงชีวติในแนวท่ีเหมาะสมความตอ้งการของตนเอง และสงัคม ประเทศไทย
ไดใ้หค้วามส าคญัของการจดัการศึกษาโดยบญัญติัไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2540 คือ บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัใน
การรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัการศึกษาใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายและจดัใหมี้กฎหมาย
เก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้างความรู้เก่ียวกบัการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข พฒันาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศิลปวฒันธรรมของ
ชาติ และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 รัฐตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี 
ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย (พรทิพย ์ไพรัตน์, 2563) 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
                1. ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 175 คน  
                 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 123 คน ไดจ้ากการเปิดตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Mogan, 1970) 
และสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling)  
 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  
 แบบสอบถามความคิดเห็นแบบประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) เร่ือง องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษา
ในยคุดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
           ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
         ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร  
        ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน  
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
            1. ผูว้จิยัติดตามและเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นรายสถานศึกษา 
            2. น าหนงัสือแนะน าตวัพร้อมแบบสอบถามขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามผูบ้ริหารและครู ใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีเป็นตวัอยา่งจ านวน 123 คน ผูว้ิจยั
ด าเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง และมีบางแห่งส่งไปทางไปรษณีย ์และนอกจากน้ีมีบางแห่งท่ีเกบ็ขอ้มูล
ทางออนไลน์ โดยผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้ไปสร้างฟอร์มใน Google drive จากนั้นส่งลิงค ์(Link) ไปขอ
ความร่วมมือจากกลุ่มตวัอยา่งเพ่ือกรอกขอ้มูลในระบบออนไลน์ให ้พร้อมขอวนัท่ีสะดวกในการรับแบบสอบถาม 
           3. ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมแบบสอบถามตามเวลาท่ีนดัหมาย ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และส่ง
หนงัสือขอบคุณ ซ่ึงผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนจากประชากร ร้อยละ 100 
    การวเิคราะห์ข้อมูล  
           1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามวเิคราะห์โดยใชส้ถิติ ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
           2. ขอ้มูลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์องคป์ระกอบหลกัดว้ย Factor Analysis โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
 
 
 
 
    

  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 

ตารางองคป์ระกอบท่ี 1    

 

  
  
 
 
 
 
          องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ด้านการวางแผนก าหนดกรอบและทิศทาง ด้านการพฒันา
หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการคดัเลือกบุคลากร ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการ
บริหารจดัการงบประมาณ และดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี เน่ืองจากสถานศึกษาในยุคดิจิทลัไดรั้บ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงส่ิงแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ท าใหพ้ฤติกรรมการใชชี้วิตของ
ผูค้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งเทคโนโลยีและนวตักรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัเปล่ียนแปลงไป 
ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาและการจดัการศึกษาอยา่งมากมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เอกชยั ก่ี
สุขพนัธ์ (2559) กล่าวว่า การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบนัและท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในอนาคตมีอตัราการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมากเม่ือเปรียบเทียบกบัการเปล่ียนแปลงในอดีตท่ีผ่านมาซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหาร
จดัการสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนทศันคติและแนวคิด
การบริหารของตนเองให้ทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทั้งน้ีเพื่อให้สถานศึกษามีความทนัสมยั
สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพในทุก ๆ ดา้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัรา จรรยา
ธรรม (2564) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยคุดิจิทลั พบว่า การบริหารสถานศึกษาเอกชนในยคุ
ดิจิทลัเป็นพหุวิธีการสนบัสนุนกระบวนการบริหารจดัการของสถานศึกษาให้สอดรับการการเปล่ียนแปลงแห่ง
ยคุสมยัซ่ึงประกอบดว้ย 1) การวางแผนก าหนดกรอบและทิศทาง ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและความ
ตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อให้แผนสอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาและสอดรับกบัการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 2) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาควรมุ่งเนน้ความคิดสร้างสรรค ์นวตักรรมและ
ทกัษะท่ีจ าเป็นในยุคดิจิทลัให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Over Thinking) ดว้ยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สร้างสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาเอกชนควรมุ่งเนน้การมีส่วน
ร่วมของผูเ้รียน เช่น การเรียนรู้แบบ Active learning การสร้างสรรคเ์ป็นฐาน (CBL) เป็นตน้ โดยค านึงถึงความ
แตกต่างทางศกัยภาพของผูเ้รียนรายบุคคล 4) การคดัเลือกทรัพยากรมนุษย ์ควรคดัเลือกบุคลากรท่ีมีองคค์วามรู้
และทกัษะท่ีจ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีทศันคติท่ีเปิดรับความ
หลากหลายทางวฒันธรรมในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม 5) การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยค์วรส่งเสริมและพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัของบุคลากรเพื่อใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดัการเรียนรู้ 6) 
การวางแผนงบประมาณตอ้งครอบคลุมการจดัสรรทรัพยากรท่ีอาจเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งฉบัพลนัและตอ้งมี
การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนเงินงบประมาณด้านส่ือสาร
สนเทศและเทคโนโลยี และ 7) การสนบัสนุนและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารจดัการศึกษา ควรมีการจดัสรร
อุปกรณ์ ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพและพฒันาสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของบุคลากรผูเ้รียน และการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
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ประชุมวชิาการระดบัชาตวิทิยาลยัเทคโนโลยสียาม (Techcon 2023  National  and International Conference) 

ตราประจ า
สถาบันของท่าน 

(ถ้ามี) 

การประชุมวชิาการระดบัชาตวิทิยาลยัเทคโนโลยสียาม 

(Techcon 2023 National Conference) 

ตวัแปร ขอ้ความ น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

A1 โรงเรียนมีการวางแผนงานก่อนด าเนินงานดา้นต่าง ๆ  .863 
A3 โรงเรียนก าหนดทิศทางท่ีชดัเจนเพื่อมุ่งสู่งความส าเร็จ .841 
A5 โรงเรียนมีการก าหนดกรอบงานท่ีชดัเจน .831 
A7 โรงเรียนก าหนดนโยบายท่ีชดัเจน .824 
A8 ผูบ้ริหารใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย .821 
A9 ผูบ้ริหารสามารถน าพาใหเ้ป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ปสู่

ความส าเร็จ 
.811 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) 

7.142 
10.647 

  

 

               จากตารางองคป์ระกอบท่ี 1 อธิบาย
ดว้ยตวัแปรจ านวน 6 ตวัแปร หลงัหมุนแกนมี
ค่าน ้าหนกัตวัแปรในองคป์ระกอบ (factor 
loading) อยูร่ะหวา่ง 0.863 - 0.811  มีค่าความ
แปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 7.142  และค่า
ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากบั 10.647 
เม่ือพิจารณาลกัษณะตวัแปรผูว้ิจยัเห็นสมควร
ตั้งช่ือองคป์ระกอบ น้ีวา่ ด้านการวางแผน
ก าหนดกรอบและทศิทาง 

ตารางองคป์ระกอบท่ี 2    

 จากตารางพบวา่ องคป์ระกอบท่ี 2 อธิบายดว้ยตวั
แปรจ านวน 5 ตวัแปร หลงัหมุนแกนมีค่าน ้าหนกั
ตวัแปรในองคป์ระกอบ (factor loading) 
อยูร่ะหวา่ง 0.801 - 0.741  มีค่าความแปรปรวน
ของตวัแปรเท่ากบั 6.211 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากบั 7.235 เม่ือพิจารณาลกัษณะตวั
แปรผูว้จิยัเห็นสมควรตั้งช่ือองคป์ระกอบ น้ีวา่ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตร 

ตวัแปร ขอ้ความ น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

A22 หลกัสูตรมีการพฒันาทุกปีการศึกษา .801 
A24 มีการเปรียบเทียบหลกัสูตรเพื่อพฒันาหลกัสูตร .798 
A26 หลกัสูตรท่ีใชมี้ความเหมาะสมกบันกัเรียน .768 
A28 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตร .755 
A29 ผูบ้ริหารมีความรู้ดา้นการพฒันาหลกัสูตร .741 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) 

6.211 
7.235 

ตวัแปร ขอ้ความ น ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

A41 กระบวนการคดัเลือกบุคลากรมีคุณภาพ 0.708 
A42 กระบวนการคดัเลือกบุคลากรมีความโปร่งใส 0.704 
A44 การคดัเลือกบุคลากรตรงกบังานท่ีขาดแคลน 0.698 
A46 บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบติังาน 
0.678 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) 

5.741 
8.364 

จากตาราง พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 4 อธิบายดว้ยตวั
แปรจ านวน 5 ตวัแปร หลงัหมุนแกนมีค่าน ้าหนกั
ตวัแปรในองคป์ระกอบ (factor loading) อยู่
ระหวา่ง 0.631 – 0.662  มีค่าความแปรปรวนของ
ตวัแปรเท่ากบั 4.321 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากบั 8.674 เม่ือพิจารณาลกัษณะตวั
แปรผูว้จิยัเห็นสมควรตั้งช่ือองคป์ระกอบ น้ีวา่ 
ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

จากตารางพบวา่ องคป์ระกอบท่ี 4 อธิบายดว้ยตวั
แปรจ านวน 6 ตวัแปร หลงัหมุนแกนมีค่าน ้ าหนกั
ตวัแปรในองคป์ระกอบ (factor loading) อยู่
ระหวา่ง 0.708 - 0.678  มีค่าความแปรปรวนของ
ตวัแปรเท่ากบั 5.741  และค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากบั 8.364 เม่ือพิจารณาลกัษณะตวั
แปรผูว้จิยัเห็นสมควรตั้งช่ือองคป์ระกอบ น้ีวา่ 
ด้านการคดัเลอืกบุคลากร 

ตวัแปร ขอ้ความ น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

A53 โรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดอ้บรมเพื่อเพิ่มความรู้ 0.662 

A54 โรงเรียนมีนโยบายการน าความรู้ใหม่ ๆ เขา้มาให้
บุคลากรไดใ้ช ้

0.654 

A56 โรงเรียนมุ่งพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ
เพิ่มข้ึน 

0.644 

A57 ผูบ้ริหารแนะน าข่าวสารการอบรมใหค้วามรู้ในแหล่ง
ต่าง ๆ  

0.633 

A59 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรภายใน
โรงเรียน 

0.631 

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

4.321 
8.674 


