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บทน า 

 การบริหารงานสถานศึกษาผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์และเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าสูงและสามารถใชภ้าวะผูน้ า
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษายอ่มสะทอ้นถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารส่งผลให้
เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษายิง่ไปกวา่นั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งแสดงศกัยภาพความเป็นผูน้ าเพ่ือใหส้ถานศึกษาไดรั้บ
การพฒันาตามมาตรฐานการศึกษา เพ่ือใหส้ถานศึกษาฯเกิดประสิทธิผลการบริหาร จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึง
สนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กรณีศึกษา สถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขตบางกอก
ใหญ่ โดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบของ (Robert J. House, 1971) ใน 4 แบบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ และศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามแนวคิดของ (Mott, 1972) ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียน ความสามารถในการ
พฒันานักเรียนให้มีทศันะคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา และ 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
กรณีศึกษา สถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขตบางกอกใหญ่ 

กลุม่ตวัอย่าง : 
        ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู  สถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขตบางกอกใหญ่  จ านวน 150  
คน 
          ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู    สถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขตบางกอกใหญ่   ใชว้ิธีการ
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 100 คน    
ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั : 

ตวัแปรต้น 

  1. ภาวะผูน้ าแบบตามแนวคิดของ (Robert J. House, 1971) คือ 1) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ       2) ภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ  
                2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ (Mott, 1972)  คือ 1) ความสามารถในการผลิตผูเ้รียน 
2) ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทศันะคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 
และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

 ตวัแปรตาม 

 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กรณีศึกษา สถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั : 
    เคร่ืองมือท่ีใช ้ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม  การวิเคราะห์ขอ้มูลใช ้  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วเิคราะห์เน้ือหา 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขตบางกอกใหญ่ 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขตบางกอกใหญ่ 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาแห่งหน่ึงในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 

  

         1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของขวญัชนก  ดวงอุปมา (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการบริหาร
จดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ระดบัประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนิศาชล บ ารุงภกัดี (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสกลนคร ผลวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรุจ 
วรดล (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาวิตา ฮัน่สกุล (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ของ
ภาวะผูน้ าตามทฤษฎีวิถีทางเป้าหมายกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
3 จงัหวดันนทบุรีพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีวิถีทางเป้าหมายตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายดา้น อยู่
ในระดบัมาก ล าดบัแรก คือ ดา้นสนบัสนุน รองลงมา คือ ดา้นมุ่งความส าเร็จ ดา้นสัง่การและดา้นมีส่วนร่วม ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ  เมธนรา หอมหวล (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมือง
วงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนภา เหมือนปอง (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมือง
กาญจนบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นการ
มองการไกล ดา้นความมุ่งประสงค ์ดา้นความจ าเป็นพื้นฐาน ดา้นความยนืหยดั ดา้นความรักองคก์าร ดา้นการวางแผน ดา้นบริหารคน ดา้น
หลกัการปกครอง และดา้นหลกัการท างาน  
 2. ประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
สูงสุดเป็นอนัดบัแรก ล าดบัรองลงมา คือ ความสามารถในการผลิตผูเ้รียน ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทศันคติทางบวก และ
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของขวญัชนก  ดวงอุปมา (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ ากบัประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
นิศาชล บ ารุงภกัดี (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
โรงเรียน ในสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสกลนคร ผลวิจยัพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรุจ วรดล (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเมธนรา หอมหวล (2561) ไดศึ้กษา
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองวงัน ้ าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยั
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
นภา เหมือนปอง (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมือง
กาญจนบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบติั อยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นความสามารถในการผสมผสาน ดา้นความสามารถในการ
พฒันาศกัยภาพ และดา้นความสามารถ ในการปรับตวั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิชานนัท ์ราวนั (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี 
ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานีโดยภาพรวมอยู่ ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนทนฎัดา ว่องประจนัทร์ (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนแปลงพฒันาโรงเรียน 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน    
 3. จากกระบวนการท างานวิจยัน้ีพบว่าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีกระบวนการการท างานอยา่งชดัเจน ใชอ้  านาจอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารควรส่งเสริมหาวิธีในการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานไดคิ้ด
หาวิธีท างานใหม่ ๆ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารควรสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองก าหนดแนวโนม้มีความสามารถในการเปล่ียนแปลงและแกปั้ญหา
ขดัแยง้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการขบัเคล่ือนสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิศาชล บ ารุงภกัดี (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
สกลนคร ผลวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ประสิทธิผล
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนควรไดรั้บการ
พฒันา มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศควรจดัอบรม สมัมนา สร้างความตระหนกั ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบติั 2) ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศควรจดัสรรงบประมาณ จดัอบรม และได้
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ3) ดา้นสนบัสนุนสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในดา้นการจดัการเรียนการสอนควรจดั
อบรมการใชส่ื้อการสอนดา้นเทคโนโลย ีจดัสรรงบประมาณและส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน ส่วน
แนวทางพฒันาประสิทธิผลโรงเรียนควรไดรั้บการพฒันา 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานบุคคล ควรจดัอบรมสัมมนา ส่งเสริมให้มีการพฒันา
บุคลากรใหมี้ความรู้เก่ียวเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทั้งการประยกุตใ์ชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อจดัการกระบวนการท างาน 
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ภาวะผูน้ าของบริหารสถานศึกษา  
ระดบัพฤติกรรมท่ีแสดงออก 

S.D. ความหมาย อนัดบั 
ภาวะผูน้ าแบบสัง่การ 3.85 0.61 มาก 3 
ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 4.13 0.72 มาก 1 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 3.97 0.73 มาก 2 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 3.84 0.88 มาก 4 

โดยภาพรวม 3.95 0.74 มาก 

XX

ผลการวจิยั พบวา่ 
              1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน สูงสุด
เป็นอนัดบัแรก ล าดบัรองลงมา คือ ภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสัง่การ   และภาวะผูน้ า
แบบมุ่งความส าเร็จ  
            2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษา สูงสุดเป็นอนัดบัแรก ล าดบัรองลงมา คือ ความสามารถในการผลิตผูเ้รียน ความสามารถใน
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ตามล าดบั และ       
           3) จากกระบวนการท างานวจิยัน้ี พบถึง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
มีกระบวนการการท างานอยา่งชดัเจน ใชอ้  านาจอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารควรส่งเสริมหาวธีิในการกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานไดคิ้ดหาวิธีท างานใหม่ ๆ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารควรสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองก าหนดแนวโนม้มี
ความสามารถในการเปล่ียนแปลงและแกปั้ญหาขดัแยง้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการขบัเคล่ือนสถานศึกษา  

ประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษา 
ระดบัผลการด าเนินการ 

   
ค่าเฉล่ีย 

S.D. ความหมาย อนัดบั 

ความสามารถในการผลิตผูเ้รียน   4.34 0.69 มาก 2 
ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทศันคติทางบวก 4.21 0.71 มาก 3 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา 4.16 0.70 มาก 4 
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 4.39 0.59 มาก 1 
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