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เนื$องจากสถานการณ์ปัจจุบนัภาวะเศรษฐกิจตกตํ$า ปัญหาการชะลอตวัของเศรษฐกิจ ซึ$ งเป็นผลกระทบ

จากสถานการณ์โควดิ 19 ทาํใหเ้กิดการเปลี$ยนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้างและค่าจา้งแรงงานที$สูงขึPน การ

ตดัสินใจหยดุหรือชะลอการก่อสร้างจนกวา่สถานการณ์จะคลี$คลาย อีกทัPงในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีการหกัเงิน

ประกนัผลงานก่อนจ่ายงวดงาน คือเงินที$ผูว้า่จา้งหกัเอาไวบ้างส่วนจากค่ารับเหมาก่อสร้างตามที$ตกลงในสญัญา

แต่ละงวด เพื$อเป็นหลกัประกนั กรณีที$ก่อสร้างใชง้านไปสกัพกัแลว้มีความเสียหายเกิดขึPน หรืองานรับเหมาเกิด

ขอ้ผดิพลาด หรือไม่มีคุณภาพตามที$ระบุไวใ้นสญัญา ซึ$ งหากผูว้า่จา้งพบปัญหาระหวา่งระยะเวลาที$รับประกนั 

เงินส่วนนีPกจ็ะถูกริบไป แต่ถา้หมดระยะเวลาประกนัผลงานแลว้ ไม่มีปัญหาเกิดขึPน เจา้ของธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้างกจ็ะไดรั้บเงินส่วนนัPนคืนในเวลาประมาณ 1-2 ปีหลงัจากส่งมอบงาน บางโครงการบริษทัไม่ไดรั้บเงิน

ประกนัผลงานคืนตามกาํหนด และธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยงัมีระบบการจ่ายเงินเป็นระบบเครดิตบางบริษทัมี

เครดิตการจ่ายเงินถึง 90-120 วนั จากปัญหาที$กล่าวมาขา้งตน้ทาํใหบ้ริษทัเกิดการขาดสภาพคล่องทางการเงิน

และมีรายไดที้$ลดลง

ธารี หิรัญรัศม ีและคณะ, (2559) “แนวคดิเกี*ยวกบัการจดัทาํบัญชีและการปฏบัิติทางบัญชี

การวเิคราะห์รายการค้า (Transaction Analysis) , การจดัทาํงบการเงนิ (Preparing Financial Statement)”

จนัทนา สาขากร และศิลปะพร ศรีจัCนเพชร, (2552) “การปรับปรุงบัญชีในวันสิ>นงวด” 

กรวร์ี ชัยอมรไพศาลและเสาวณี ใจรักษ์, (2557) “การบันทกึรายการaลงในสมุดบัญชีขั>นต้น”

เบญจวรรณ รักษ์สุธี, (2539)  “แนวคดิและทฤษฎเีกี*ยวกบัเป้าหมายและหน้าที*ของผู้บริหารการเงิน”

ปิยสุดา บัณฑุรัตน์, ศุภสิน สุริยะ และธีรเสฏฐ์ศิรธนานนท์ (2553, น.56) “แนวคดิและทฤษฎเีกีCยวกบั

การบริหารลูกหนีR”

สุพาดา สิริกตุตา, ธนสุวทิย์ทบัหิรัญรักษ์, บัณฑติ ผงันิรันดร์และปุณยนุช ยงัทนินัง (2552, น. 134) 

“แนวคดิและทฤษฎเีกี*ยวกบัการบริหารลกูหนี>”

สุมนา พูลผล (2556, น. 95) และเสกศักดิTจาํเริญวงศ์ (2554, น. 386) “แนวคดิและทฤษฎเีกี*ยวกบัการบริหาร

ลกูหนี>”

ชนะใจ เดชวทิยาพร, (2540)  “การจดัสรรเงินทุนของธุรกจิให้มีประสิทธิภาพ (Allocation of funds)

แนวคดิทฤษฎอัีตราส่วนที*แสดงถงึสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชําระ

หนี>สินของกจิการ

อภชิาตพิงศ์ สุพฒัน์, (2551) “ทฤษฎโีครงสร้างเงินทุนของ MM” , ได้ศึกษาและนําาเสนอทฤษฎ

และข้อสรุปเกีCยวกบัโครงสร้างเงนิทุนไว้  2 แนวทางคือ รูปแบบทีCไม่มภีาษเีงนิได้รูปแบบทีCมภีาษเีงนิได้

กลุ่มตวัอย่าง :
1. จำนวนประชากรและกลุ.มตัวอย.างสำหรับข9อมูลเชิงปริมาณ

ผูว้จิยัใชว้ธีิกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการกาํหนดขนาดตวัอยา่ง สรุปวธีิคาํนวณกลุ่มโดยใชสู้ตร 

“ทาโร่ ยามาเน่” เมื$อแทนค่า จะไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีP

N =          200

1+200(0.05)²

=         133 คน

ดงันัPน ขนาดกลุ่มตวัอยา่งที$ใชใ้นการวจิยั คือ 133 คน ผู9วิจัยได9ใช9ขนาดกลุ.มตัวอย.างจำนวน 133 คน เปFนพนักงาน

ของบริษัท ทีเอ็มเอ็ม จำกัด เก็บข9อมูลโดยใช9แบบสอบถาม

2. จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งสาํหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพ

ผูว้จิยัไดเ้ลือกสมัภาษณ์ผูบ้ริหารของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั ผูเ้ป็นบุคคลสาํคญัต่อการดาํเนินงาน จาํนวน 3 

ท่าน และสมัภาษณ์ผูบ้ริหารฝ่ายบญัชีและการเงินบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั จาํนวน 5 ท่าน 

แปรที2ใช้ในการวจัิย :
ตวัแปรต้น
ขอ้มูลทั$วไปปัจจยัทางประชากรศาสตร์

• เพศ อาย.ุ ระดบัการศึกษา ระดบัพนกังาน แผนกในองคก์ร

ขอ้มูลปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน

• ปัญหาดา้นการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน

• ปัญหาดา้นดา้นการบริหารเงินทุนหมุนเวยีน

• ปัญหาดา้นการควบคุมทางการเงิน

ตวัแปรตาม
ขอ้มูลดา้นการจดัการเงินของกิจการ

- การตดัสินใจในการจดัหาเงินของกิจการ

เครื2องมือที2ใช้ในการวจัิย :
การเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ และการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)

การเกบ็รวบรวมข้อมูล : การวเิคราะห์ขอ้มูล สถิติทีNใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยการ

หาค่าความเชืNอมัNน 

• การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาจากขอ้มูลเชิงคุณภาพแบบปฐมภูมิ ขอ้มูลเชิงปริมาณแบบปฐมภูมิ นาํมาใช้

การวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายในและภายนอก 

• การวเิคราะห์จุดแขง็ (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) โอกาส (O-Opportunities) และ (T-Threats) ของ

องคก์ร การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัของธุรกิจ 

• วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาจากขอ้มูลแบบทุติยภูมิ เป็นการวเิคราะห์สิNงแวดลอ้มทัNวไป การวเิคราะห์สาเหตุ

ของปัญหาดว้ยวธีิการสร้างแผนผงัสาเหตุและผล หรือผงักา้งปลา

การวเิคราะห์ข้อมูล :
• ผลจากการวิเคราะหOจุดแข็ง จุดอ.อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) ผู้ วิจยัจะนํามาจบัคูค่วามสมัพนัธ์เพื7อ
กําหนดปัจจยัเชิงกลยทุธ์ (TOWS Matrix) ทั Cง 4 ประเภท ได้แก่ 1) กลยทุธ์เชิงรุก (SO Strategy) 2) กลยทุธ์
เชิงปอ้งกนั (ST Strategy) 3) กลยทุธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) และ4) กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy)

• และนํากลยทุธ์ที7ได้จากการวิเคราะห์มาสร้างเป็นทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเพื7อให้สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ที7ต้องการทราบแนวทางการแก้ปัญหาการขาดสภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัท

1. เพืNอทราบถึงปัญหาดา้นการการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั

2. เพืNอทราบวธีิแนวทางแกไ้ขการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั

ประชุมวชิาการระดบัชาตวิทิยาลยัเทคโนโลยสียาม (Techcon 2021 National and International Conference)

ตราประจาํ

สถาบันของท่าน

(ถ้าม)ี

การประชุมวชิาการระดบัชาตวิทิยาลยัเทคโนโลยสียาม

(Techcon 2022 National Conference)

รายการ
ระดบัความคดิเห็น

ค่าเฉลี(ย (x ̅)
ส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ความหมาย

1 การจดบนัทึกการรับเงินสดและการจ่ายเงินสดในแต่ละวนั 3.58 0.58 มาก

2 การเกบ็ตรวจนบัเงินสดทุกสิ@นวนั 3.03 0.602 ปานกลาง

3 มีการควบคุมเงินสดอยา่งรัดกมุ 3.5 0.775 ปานกลาง

4 มีการสาํรองเงินสดเพื(อไวใ้ชเ้สริมสภาพคล่อง 3.85 0.783 มาก

5 กิจการมีตน้ทุนของเงินทุนคือ ดอกเบี@ยจ่ายสูง 3.44 0.732 ปานกลาง

6 กิจการมีกาํไรสะสมไม่เพียงพอจึงตอ้งกูย้มื 4.10 0.695 มาก

7 การระดมเงินทุนโดยการเพิ(มทุนทาํไดย้าก 3.05 1.157 ปานกลาง

8 เจา้หนี@การคา้ใหร้ะยะเวลาในการชาํระเงินสั@นเกินไป 3.29 1.271 ปานกลาง

รวม 3.48 0.82 มาก

ตารางที' 1. ผลการวเิคราะห์ปัญหาดา้นการบริหาร ของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั

รายการ

ระดบัความคดิเห็น

ค่าเฉลี(ย (x ̅)

ส่วนเบี(ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) ความหมาย

1 มีการวางแผนเรื(องสภาพคล่อง และความตอ้งการใชเ้งินอยา่งสมํ(าเสมอ 4.35 0.749 มาก

2 กิจการมีการจดัหาเงินทุนหมุนเวยีน ดว้นกูเ้งินแบบการเบิกเกินบญัชี 2.95 0.562 ปานกลาง

3
มีการบริหารลูกหนีIการคา้ และสินคา้คงเหลือยา่งเป็นระบบ ทาํใหมี้สภาพคล่อง

เพียงพอต่อการดาํเนินงาน
3.80 0.805

มาก

4 สามารถเพิ(มสภาพคล่องเมื(อตอ้งการ ไดท้นัต่อเหตุการณ์ 3.38 0.997 ปานกลาง

รวม 3.62 0.77 มาก

ตารางทีN 2 . ผลการวเิคราะห์ปัญหาดา้นบริหารเงินทุนหมุนเวยีนของกิจการของ บริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั

รายการ

ระดบัความคดิเห็น

ค่าเฉลี(ย (x ̅)

ส่วนเบี(ยงเบน

มาตรฐาน

(S.D.) ความหมาย

1 ขาการวเคราะห์ขอ้มูลที(วางแผนทางการเงินไวก้บัการดาํเนินงานจริง 3.74 0.832 ปานกลาง

2 ขาดการนาํขอ้มูลที(วเิคราะห์ไดไ้ปใชป้รับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นประโยชนต่์อกิจการ 4.05 0.441 มาก

3 ขาดการประเมินและวเิคราะห์รายได้ ค่าใชจ่้ายและกาํไร 3.65 0.906 ปานกลาง

4 ขาดการประเมินประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2.33 0.785 ปานกลาง

5 ขาดการวเิคราะห์ลูกหนีIและนโยบายการใหสิ้นเชื(อ 3.59 0.845 มาก

รวม 3.47 0.76 ปานกลาง

ตารางที7 3. ผลการวเิคราะห์ปัญหาดา้นการควบคุมทางการเงินของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั

รายการ

ระดบัความคดิเห็น

ค่าเฉลี(ย (x ̅)
ส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) ความหมาย

1 กิจการจดัหาเงินทุนมาจากการกูย้มืระยะสั?น ไม่เกิน 1 ปี 3.68 0.974 ปานกลาง

2 กิจการจดัหาเงินทุนมาจากการกูย้มืระยะปานกลาง 1-5 ปี 3.80 0.701 มาก

3 กิจการจดัหาเงินทุนมาจากการกูย้มืระยะยาว มากกวา่ 5ปี 4.20 0.561 มาก

4 กิจการจดัหาเงินทุนมาจากเงินทุนของตนเอง 3.02 0.536 ปานกลาง

5 กิจการจดัหาเงินทุนมาจากผูร่้วมทุน 3.95 1.068 ปานกลาง

รวม 3.73 0.77 มาก

ข"อมูลด"านการจัดการเงินของกิจการ

ตารางท่ี 4. ผลการวิเคราะห,ป.ญหาด1านการจัดหาเงินของกิจการ ของบริษัท ทีเอ็มเอ็ม จำกัด

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีCยวกบัปัจจยัการขาดสภาพคล่องทางการเงนิสรุปได้ดงันีR

พนกังานของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั มีความคิดเห็นวา่ปัญหาดา้นการขาดสภาพคล่องของบริษทัทีNเกิดจาก

ปัญหาดา้นการบริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลีNยเท่ากบั 3.48 และเมืNอพิจารณาเป็นขอ้ยอ่ยพบวา่

พนกังานของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั มีความคิดเห็นวา่การกิจการมีกาํไรสะสมไม่เพียงพอจึงตอ้งกูย้มืเป็นปัญหาทีN

ทาํใหเ้กิดการขาดสภาพคล่องของบริษทัในดา้นการบริหารมากทีNสุด มีค่าเฉลีNยเท่ากบั 3.48 และมีความคิดเห็นวา่

ปัญหาการขาดสภาพคล่องของบริษทัทีNเกิดจากปัญหาดา้นการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก มีค่าเฉลีNยเท่ากบั 3.62 เมืNอพิจารณาเป็นขอ้ยอ่ยพบวา่พนกังานของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั มีความคิดเห็นวา่การ

วางแผนเรืNองสภาพคล่องและความตอ้งการใชเ้งินอยา่งสมํNาเสมอเป็นปัญหาทีNทาํใหเ้กิดการขาดสภาพคล่องของ

บริษทัในดา้นการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนมีค่ามากทีNสุด มีค่าเฉลีNยเท่ากบั 4.35 และสุดทา้ยมีความคิดเห็นวา่ปัญหา

การขาดสภาพคล่องของบริษทัทีNเกิดจากปัญหาดา้นการควบคุมทางการเงินโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มี

ค่าเฉลีNยเท่ากบั 3.47เมืNอพิจารณาเป็นขอ้ยอ่ยพบวา่พนกังานของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั มีความคิดเห็นวา่การขาดการ

นาํขอ้มูลทีNวเิคราะห์ไดไ้ปใชป้รับปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นประโยชน์ต่อกิจการ มีค่ามากทีNสุด มีค่าเฉลีNยเท่ากบั 4.05

2.  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลด้านการจดัการเงนิของกจิการสรุปได้ดงันีR 

พนกังานของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั มีความคิดเห็นดา้นการจดัหาเงินของกิจการ ในเรืNองการตดัสินใจใน

การจดัหาเงินของกิจการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลีNยเท่ากบั 3.73 เมืNอพิจารณาเป็นขอ้ยอ่ยพบวา่ 

พนกังานของบริษทั ทีเอม็เอม็ จาํกดั มีความคิดเห็นวา่กิจการควรจดัหาเงินทุนมาจากการกูย้มืระยะยาวมากกวา่ 5 ปี

มากทีNสุด มีค่าเฉลีNยเท่ากบั 4.20 


